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ANCRER L’'ECONOMIE DANS LE
DEVELOPPEMENT DURABLE

Léopold Beaulieu
Président-directeur général de Fondaction

Dans une perspective historique, le marché demeneeimportante forme d’organisation et

d’échange que les sociétés se sont donnée pouwlarowr I'activité économique. Le probleme

survient lorsqu’'on veut faire du marché le seul amé&gme de coordination des activités

économiques, ou pire, le mode dominant de relatsmtsales. C’est pourquoi, dans le contexte
d'un développement insoutenable, qui remet en cdasgie sur Terre telle que nous la

connaissons, le paradigme du développement dupabieet de revenir sur le sens premier de la
vie économique, qui va bien au-dela de la seulpeance économique.

Le rapport Brundtland définissait ainsi le dévelepgnt durable : « ...c’est un développement qui
répond aux besoins du présent sans compromettepkrité des générations futures de répondre
aux leurs. Deux concepts sont inhérents a cettemot

- le concept de « besoins », et plus particuliergrdes besoins essentiels des plus démunis, a qui
on convient d’accorder la plus grande priorité, et

- I'idée des limitations que I'état de nos techmget de notre organisation sociale impose sur la
capacité de I'environnement a répondre aux besmingls et a venir. »

De cette problématique des changements climatidéesule directement la nécessité de repenser
I'économie, et plus spécifiquement de la repens@isda perspective du développement durable.
Dans son rapport publié I'an dernier, a la demahdgouvernement britannique, Nicholas Stern,
ancien économiste en chef a la Banque mondialessér@our la premiére fois un portrait
economique global des impacts des changementsticjures.

Selon les données existantes, nous aurions achelteun niveau de gaz a effet de serre (GES)
équivalent a 430 parties par million (ppm) de @ans I'atmosphére, comparativement a un taux
de 280 ppm a l'aube de la révolution industriefléut du XIXe siecle). Si, selon un scénario que
Nicholas Stern appelle celui du laisser-faire,daxt de croissance des GES devait continuer de
s'accélérer, le niveau de 550 ppm serait atteist 2885, et le stock de GES dans I'atmosphére
triplerait avant la fin du siecle. Dans ce casy #urait 50% de risque d’assister a une hausse
globale moyenne des températures au-deld @edans les prochaines décennies.

Or, une hausse moyenne deQ représente le seuil au-dela duquel les risqeesathstrophes
climatiques sérieuses commencent a affecter négadnt les écosystemes, en particulier I'acces a
l'eau et lagriculture. Avec une hausse moyenne SeC, des changements climatiques
irréversibles transformeraient de maniére radital@ie sur terre. A titre d’exemple, je vous

REVUE VIE ECONOMIQUE - VOL I, NO 1 - REPENSER L’ECONOMIE DU XXIe SIECLE




REVLE

M

NOMIOUE

signale que nous sommes présentement a une mogerseallement’sC supérieure a celle de la
derniére ére glaciaire.

L’obligation contenue dans le protocole de Kyoto@mener la production des GES a 6% sous le
niveau de 1990 ne constitue qu’une étape préliman&ille devra rapidement étre suivie par des
réductions ultérieures encore plus importantehariton de 2012 pour parvenir & une situation
viable, c’est-a-dire a un scénario ou le niveauC@® reste contenu sous la barre des 550 ppm.
Pour Nicholas Stern, il est évident que le laisage nous ménerait a la catastrophe. En se basant
sur les données de 2001 du Groupe Intergouvernaim@eiperts sur I'évolution du climat (le
GIEC est I'instance reconnue mondialement qui pitddus les cing ans un rapport d’évaluation),

il estime que les colts économiques, sociaux etramementaux du laisser-faire dans ce
domaine signifieraient I'amputation de la richesks nations de 5500 milliards de dollars,
I'équivalent d’'une réduction de 20% du PIB. C’égtlivalent de la grande dépression des années
1930.

A Tlinverse, une action collective internationalei gviserait un stock global de GQdans
'atmosphére a l'intérieur de la fourchette 450-5iin représenterait, selon Stern, I'équivalent
d’'une dépense annuelle de 1% du PIB pour toutéfimge étudiée. Ce serait un colt de 25% par
tonne de C@évitée.

Les constats du rapport Stern ont provoqué une dedehoc importante aux Etats-Unis, ou la
politique anti-Kyoto de I'administration Bush étdit plus en plus contestée. Un des arguments les
plus intéressants est I'analogie qui a été faiteedn période actuelle d’'urgence contre les risque
liés aux changements climatiques et la période alegderre froide, pendant laquelle le
gouvernement des Etats-Unis a dépensé en moyesmévialent de 4 points de pourcentage du
PIB en dépenses militaires, soit beaucoup plusngpé&iode de paix. Dans les deux cas, c’est-a-
dire dans un contexte de menaces nucléaires oatajues, I'urgence d’agir ne nécessite pas une
certitude absolue d’'une catastrophe a venir, nagsnécessaire attitude de précaution face a un
danger extréme.

On peut sentir ce virage important de I'attitudengs voisins du sud face a ce défi. Lors de la
derniére campagne électorale, les deux candidatpré&sidence ont explicitement pris position en
faveur de stratégies de réduction de GES. Le naupsssident Obama s’est déja engagé a mettre
en place un systéme de crédits d’émissions de GHES8ne celui mis en place dans I'Union
Européenne. La Conférence des gouverneurs de laeNetAngleterre et les premiers ministres
de I'Est du Canada ont aussi posé les premieragghour un marché de crédits d’émissions de
GES dans le nord-est du continent, dans lequelaibgtinsérer le projet de bourse des crédits de
Montréal.

La Californie, gouvernée par un républicain, a aélame |égislation audacieuse visant a réduire
de 25% la contribution de I'Etat au réchauffemdimhatique d’ici 2020, et de 80% d’ici 2050.
Plus de 150 villes américaines ont déja adoptéobgsctifs de Kyoto et une trentaine d’Etats
ameéricains adoptent des mesures qui en sont iespilé rappelle que I'Union Européenne s’est
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donné un objectif de réduction de 20% d’ici 2020det30% si la communauté internationale
s’engage elle-méme dans un programme significatifrgit dans le méme sens. La Suede a pris
'engagement d’étre neutre en carbone pour la m@gmeée. On commence ainsi a voir se dessiner
'ampleur de la deuxieme phase de la lutte aux gaarents climatiques, avec comme horizon la
nécessité de diviser par quatre (réduction de P5)8@mission de GES pour 2050, afin de
contenir la hausse moyenne des températuré€a 2

De facon générale, le consensus des experts éfiatssusur les codts de la lutte aux changements
climatiques arrive pratiguement aux mémes conahgsique le rapport Stern: il en codterait
annuellement 1% du PIB des Etats-Unis pour freifdanission des GES au cours des 50
prochaines années, soit I'équivalent de 400$ pssopee, par année. C'est I'équivalent de la
valeur de la baisse d’'impo6t votée par I'administraBBush en 2001 ou des dépenses de la guerre
en Irak et en Afghanistan pour 2006.

Vers un nouveau paradigme de développement

L’exemple du défi des changements climatiques legjuént : dorénavant, on ne peut plus penser
I'’économie sans tenir compte des impacts enviromméaoux, I'environnement sans tenir compte
de l'activité sociale, le social sans tenir comgés pratiqgues économiques. C’est un changement
culturel en profondeur de la maniére d’entrepreradrde faire des affaires, auguel nous sommes
confrontés.

Un entrepreneuriat responsable en émergence

Dans la foulée de ces changements, on commenceiraapparaitre un nouveau modele
d’entrepreneur qui cherche a atteindre un justélibopides enjeux conflictuels des dimensions
environnementale, sociale et économique. Cet eminepr responsable répond d’abord, comme

individu, a ses propres exigences éthiques. Maiséjlond aussi, comme citoyen, a des
préoccupations d’ordre social.

Divers mouvements sociaux cherchent a exprimers daar domaine respectif, de nouvelles
manieres d’agir. Auparavant, ces groupes se lignitaau domaine de la défense des droits ou a
celui de la réparation des conséquences négatevesrthines activités eéconomiques. Aujourd’hui,
dans le contexte d’un développement qui leur apippdeaplus en plus insoutenable, les défenseurs
de [l'environnement et des droits humains ainsi dee syndicalistes souhaitent une
responsabilisation élargie de la part des orgdoismeconomiques.

Certains de ces mouvements sociaux sont vite appesmme des partenaires des milieux
d’affaires dans des initiatives de nouvelles gooaeces, la mieux connue étant Gdobal
Reporting Initiative (GRI). La GRI est une initiative du Programme ddgtions Unies pour
'environnement (PNUE) et de I&oalition for Environmentally Responsible Economies
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(CERES). Sa mission est de renforcer la qualitérigmeur et I'utilité des rapports de

développement durable produits par les entreprissspremiéres lignes directrices de la GRI ont
éte établies en 1999 sur la base d'un consensusivdgses parties prenantes, dont des
représentants du monde des affaires, d’ONG, d'asgaes comptables, d’investisseurs
institutionnels et d’organisations syndicales. Aughui, prés d’'un millier d’entreprises, dont

Fondaction, utilisent les lignes directrices d&RI pour produire leur rapport de développement
durable.

Pour les promoteurs les plus avancés de ce mouvgehidde s’est de plus en plus imposée que la
liberté d’entreprendre doit se conjuguer avec depansabilités sociales nouvelles.G@nference
Board du Canada définit la responsabilité sociale detiéprise (RSE) comme un concept qui
englobe I'ensemble des relations que I'entreprigeetient avec toutes les parties prenantes : les
clients, les employés, les actionnaires, les goweraents, les fournisseurs, les concurrents et la
communauté. On ne demande plus seulement aux estiede respecter les lois et reglements en
vigueur, mais d’assumer plus largement des respditéa a I'égard des parties prenantes internes
(salariés, gestionnaires, actionnaires, etc), e&tei(fournisseurs, clients, communautés locales,
régionales, nationales et sectoriellesile I'environnement. Ces responsabilités s’appent a de
nouvelles normes sociales qui s'inscrivent dans aes/entions, comme celles formulées par
I'Organisation internationale du travail (OIT), gui sont encore dans le domaine de l'informel,
comme les codes de pratiques ou les initiativeséps. Les lignes directrices de Global
Reporting Initiativedont je viens de parler sont un bel exemple denesrsociales privées qui
graduellement tendent a s'imposer socialement.

Dans cette optique, l'intégration de la perspectigedéveloppement durable au plan d’affaires de
I'entreprise permet de répondre a de nouvellegigoéis publiques (actuelles ou anticipées) ou a
de nouvelles exigences de consommateurs plus resiples, tout en améliorant les performances
économiques, sociales et environnementales. Leesudatattendu d’initiatives, comme les
10 principes du Pacte mondial lancé par les Natldnes en 1999 et auxquels Fondaction a
adhéré, va dans ce sens parce qu'en l'absence systéme global de réglementation, elles
établissent les normes sociales minimales qui segdnnues comme indispensables a un bon
fonctionnement des échanges. Implicitement, leeprises signataires reconnaissent qu’en deca
de ces normes, les bénéfices de la mondialisadqrenvent pas profiter aux peuples de la planéte
et que, conséquemment, les entreprises devraijesbsmettre.

Dans un contexte ou des zones économiques telleslagjuCommunauté européenne sont
proactives dans ce domaine, cette réponse constiteie€ondition nécessaire pour profiter de ces
marchés d’exportation. D’autant plus que certaibseovateurs pensent que les pays européens
pourraient, dans une période pas trés lointainpps®ar des droits compensateurs aux produits
provenant de pays qui n‘adhérent pas ou qui necotspt pas le protocole de Kyoto, selon le
principe que ces entreprises profitent de subvesti&n effet, les prix de I'énergie fossile dans
ces pays n’integrent pas les colts écologiquegdeskion de CQ ceux-ci étant assumeés par les
populations et les gouvernements.
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Une écologie industrielle

Du coté des modeles productifs, la dynamique estd’et déja amorcée pour un virage dans tous
les secteurs d’activités vers une écologie indeittiDe facon générale, la tendance lourde est de
repenser les modeles productifs de maniére a nsemes impacts négatifs de l'activité — par
exemple les gaz a effet de serre — et maximisamnipacts positifs — comme la mise en marché de
produits écologiques. Qu’il s'agisse de la cezéifion duForest Stewardship CoundiFSC), qui
vérifie la durabilité du modele d’exploitation deséts, ou de I'Initiative pour la Transparence des
Entreprises Extractives, qui traite des contratexploration/prospection et d’exploitation
miniéres, on questionne partout les facons de.faire

Dans un premier temps, on peut imaginer qu’au cdeassprochaines années, une part croissante
du PIB se réalisera dans des activités de recyeage valorisation des matieres résiduelles, ou
dit en d'autres termes, plus de valeurs ajoutéagaeseront dans la correction des externalités
négativesde la vie économique.

Puis progressivement, on parviendra a un éco-dgpefoent ou de nouvelles valeurs ajoutées
integreront en amont, des la conception des bieme® services, les externalités positives de
réduction des ressources utilisées ou des matiésatuelles produites. Les défis sont immenses.
S’engager dans un développement respectueux deréanement signifie une croissance a faible
niveau de carbone. Mais les solutions sont lastlveaisemblable d’'imaginer que la croissance
future reposera en bonne partie sur des valeurgéa® qui intégreront ce que nous appelons
aujourd’hui les externalités, c'est-a-dire les irigasociaux et environnementaux dont les
entreprises ne tiennent pas suffisamment compte.

Des exemples existent pour démontrer la faisaliltées solutions. L’écoparc de Kalundborg, au
Danemark, représente le symbole d’'une écologiesinglle de premiére génération, ou les
matieres résiduelles des uns deviennent les mafEmmieres des autres. Au Québec, la Bourse
des résidus industriels, une initiative lancéelpaCentre de transfert technologique en écologie
industrielle (CTTEI) visant a développer a Soraeddy un Technoparc qui permettrait que les
résidus de certaines entreprises métallurgiquesnsaitilisés comme matiéres premieres par
d’autres, pourrait devenir tout aussi exemplaire.

Mais plusieurs entrepreneurs n‘ont pas attendu d@warches structurantes pour prendre
l'initiative dans leur entreprise. De plus en pldientre eux se préoccupent d’améliorer les
caractéristiques environnementales de leurs pmdigut au long de leur cycle de vie, soit de
I'extraction des matiéres premiéres a la fin deiéautile du produit, et ce, sans diminuer leurs
qualités ou leurs performances. Cette approchest d’écoconception. Elle permet d'agir en
amont de maniere a étre toujours plus écoefficient.

L’exemple de Cascades vaut la peine d’étre cité.cQmait déja leur modele de gestion porte
ouverte et d’organisation du travail; il donne al'sxemple d’'une entreprise responsable sur le
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plan de I'environnement. Les fibres recyclées darestt 65% de leurs besoins en pates; ils ont
obtenu une réduction des gaz a effet de serre d#@@Qonnes a leur usine de Saint-Jérbme; la
consommation moyenne d’eau des usines de Cascstdés #8.7 rfitonne alors que la moyenne
de lindustrie canadienne est de 65tamne et la moyenne québécoise de 48amne. Cascades
fait aussi de I'écoconception. L'entreprise déysopne boite de céréales sans sac, toute une
gamme de papiers tissus 100% recyclés et bioddgesjales contenants en plastique PLA (Poly
Lactique Acide) et du papier 100% recyclé post-oammation (dont Fondaction est un client
satisfait).

Un autre beau cas d’entrepreneur responsable nensde la Beauce. Alors que l'industrie des
textiles traditionnels est envahie par les prodaitsois, Victor Innovatex fait face a une forte
demande pour ses textiles qui sont non-toxiquesis massi perpétuellement recyclables.
Jaimerais vous citer un extrait de I'entrevue dugdant de Victor Innovatex, Jean-Marc
Simard qui déclare « Il y a cing ans, nous avoaBs& que nous pouvions aller beaucoup plus loin
en environnement. Nous devions revoir 'ensemblaateprocédés manufacturiers et notre design
en fonction de criteres qui relévent de I'écononde, I'équité sociale et de I'écologié. »
Aujourd’hui la demande pour les produits certifiésologiquement sains de son entreprise
s’accroit de maniére phénoménale. Il vend a detctatis comme Steelcase et Herman Miller qui
sont des leaders en matiere de développement duttabk 'industrie du meuble de bureau. Ces
entreprises sont des exemples d’entreprises respless qui conjuguent les dimensions
économique, environnementale et sociale sans @ulear performance financiére. En fait, on
pourrait aussi dire linverse : leur bonne perfonce financiere découle de leurs pratiques
responsables.

Une consommation responsable

Les enjeux liés au développement durable intenpeksgalement les citoyens a travers leurs
pratiques de consommation. Repenser [|'économiest c'aussi repenser ces activités
socioéconomiques importantes entre toutes. La comsdion des ménages représente au-dela de
60% du PIB des pays développés. Or, dans ce domagaement on assiste a une
responsabilisation des consommateurs qui s’engaigers de nouveaux comportements citoyens,
ou écocitoyens, désirant infléchir la tendance & econsommation débridée, a forte utilisation de
ressources et en particulier de carbone. Ces asoyeulent maintenant « voter » avec leurs
dollars. Les mouvements de consommateurs passerftiodcott — une forme négative de
consumérisme — aouycott: promouvoir la consommation de produits certife@air leur valeur
éthique.

L’empreinte écologique des habitants de 'AmérigueNord est 6 fois plus importante que celle
de I'Asie et 9 fois celle de I'Afrique. Le mouvemeactuel d’écocitoyenneté vise a reconfigurer
les dépenses de consommation de fagon a préfétenigport collectif au transport automobile
individuel, a investir dans une alimentation plaie, a privilégier un tourisme plus durable, a
favoriser davantage les dépenses en biens immiattsie que la culture, 'éducation, la santé, aux
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dépens des biens matériels grands consommateuvessirirces. Le mouvement 8low Foodest
intéressant a cet égard. Avec des dizaines deemillie membres dans plus de cent pays, ce
mouvement s’est donné comme mission de défendreolesnunautés locales et leur savoir-faire
culinaire. Avec une centaine de salariés, ce moewtra développé une école de l'art de vivre
culinaire qui revalorise la gastronomie traditioitmeC’est le cas de le dire, il fait présentement
école et se propage rapidement partout dans leenond

Le commerce équitable exprime le caractére le pgsalement novateur du mouvement de la

consommation responsable. Méme si on peut adntptérde modele ne peut étre appliqué tel quel

a tous les secteurs, le commerce équitable syneboBsnmoins une alternative efficace pour

réduire les inégalités et redonner aux échangesnepoiaux internationaux les valeurs sociales

gu’ils semblent avoir définitivement rejetées. Visa établir un rapport d'échanges satisfaisants
pour tous — du producteur au consommateur — le @oeréquitable cherche a assurer une juste
rémunération du travail des producteurs et desaansi les plus défavorisés, a garantir le respect
des droits fondamentaux des personnes (refus xeditation des enfants, de l'esclavage), a

instaurer des relations durables entre parteng&icesomiques et a favoriser la préservation de
I'environnement.

Une finance socialement responsable

Pour répondre adéquatement a la masse croissamtételgeurs de titres financiers qui exigent
gue les rendements de leurs titres ne se fasserdpdétriment des valeurs sociales qui sont les
leurs, nous avons vu apparaitre de nouveaux psodigépargne responsable ou solidaire avec,
comme contrepartie, de nouveaux produits de fimaece C’est ce qu'on appelle souvent la
finance éthique.

Je me permets d’apporter ici une petite précisioguistique importante. Souvent on utilise la
notion d’'investissement socialement responsableé pommer les expériences dans ce domaine.
C’est une mauvaise traduction de celleSdeially Responsible Investment'on retrouve dans le
monde anglo-saxon. La notion d’investissement,uitaddu terme anglaiswvestmentn’est pas
trés appropriée pour analyser les transformationsoars dans les pratiques financiéres. Le terme
anglais confond les activités de placement et salfenvestissement, qui nhon seulement sont
distinctes en francais, mais recouvrent des enjeuk a fait différents. C’est pourquoi nous
proposons plutdt la notion de « finance socialemesponsable » (FSR), qui integre les aspects
placement et investissement

Les acteurs de la finance responsable cherchegit 8w le moyen et le long terme en intégrant
des préoccupations sociales et environnementales ldgrocessus de décision de placement ou
d’'investissement. Or, nous savons comment les &apsrde fonds détiennent une influence
majeure sur les orientations des entreprises. manéie socialement responsable devient donc
porteuse de ces valeurs au sein des centres dgotlééconomique.
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Le domaine du placement responsadsé celui desnarchés secondaire€ette finance agit en
partenariat avec le mouvement pour une Respongabdciale des entreprises et prend la forme,
soit de tamisage par des fonds ou des gestionndimesf qui utilisent des filtres au placement;
soit de 'engagement corporatif, qui s’appuie gurdle d’actionnaire pour changer les pratiques
des entreprises. Les campagnes d’actionnairesdeoius en plus nombreuses sur les enjeux
communément appelés de ESG, c’est-a-dire enviroaentgmx, sociaux et de gouvernance. Dans
le domaine environnemental, l'initiative la pluspartante est la campagne @arbon Disclosure
Project Cette campagne consiste a recueillir I'appui d'umasse critique d’investisseurs
institutionnels pour obliger les plus grandes gises mondiales a déclarer leur production de
gaz a effet de serre et a prendre des engageneraguttion.

REVLE

Le domaine de linvestissement responsable estplo¢lui de laparticipation directe au
financement d’entreprise, avec des préoccupatiansvgnt au-dela des seules exigences de
rendement. Il prend la forme, soit de capital deetippement, en I'occurrence du capital de
risque avec des objectifs de création d’emploisdetdéveloppement régional, en plus des
rendements financiers; soit de finance solidaiestea-dire une finance au service de I'économie
sociale et du développement communautaire. Le QuabRit ceuvre de pionnier, tant pour le
capital de développement que pour la finance siodida

Aux Etats-Unis, les spécialistes affirment quepestiques de la FSR sont en train de s'imposer
dans le courant principaim@instream de la finance. Au Canada, la FSR progresse rapde
mais reste une niche spécialisée, quoique déj#isagive. Au Québec, on constate que la vigueur
des composantes de linvestissement responsablexesptionnelle. Grace principalement aux
deux fonds de travailleurs et a Capital Régionasj@xdins, I'actif du capital de développement
s’éleve a 3,9 milliards de dollarBar ailleurs, avec des investissements de 38ibnslde dollars

en 2004, la finance solidaire joue quant a elledla crucial dans le financement des entreprises
d’économie sociale et solidaire.

Globalement, la finance socialement responsableadeprendre une ampleur et jouer un réle
important dans les prochaines années. A cet édmrthit qu’'une initiative comme celle des
Principes pour l'investissement responsable, larmaeKofi Annan en 2006, ait recu I'appui
d’institutions financieres totalisant des actifs41800 milliards de dollars US, montre que la FSR
n'est plus seulement une niche de marché marginaés est plutdt en train de faire bouger le
mainstreande la finance.

La nécessité d’'une plus grande transparence

Il faut maintenant en prendre acte : depuis ungtaine d’années, I'environnement économique et
politique se transforme en profondeur, au Québemnoe ailleurs. Les diverses réponses
gu’'apportent les mouvements de la responsabilitiago des entreprises, de la consommation
responsable ou de la finance socialement respansablergent vers un nouveau paradigme de
développement économique, qui se veut plus durRbler. les dirigeants d’entreprise en général et
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pour les entrepreneurs en particulier, ca signdienouvelles exigences de transparence et de
reddition de comptes. Dans la littérature anglossae on parle ddriple Bottom Linepour
désigner ces nouvelles exigences; nous la tradsiiganla notion de triple reddition de comptes.

Pour des institutions financieres comme la nétendtion de triple reddition de comptes prend
une importance considérable, autant pour mesurtee performance interne que pour mesurer,
dans une optique traditionnelle d’analyse finargiées risques sociaux et environnementaux des
entreprises avec lesquelles nous faisons affaiemjéu d’'une approche volontaire ou obligatoire
de la triple reddition de comptes joue ici un ritgortant pour accélérer la mise en ceuvre de
nouvelles pratiques de développement durable aemneritreprises. D’ores et déja, un organisme
tel que le Conseil canadien de linformation surpkrformance, qui est rattaché a [I'Institut
Canadien des Comptables Agréeés, a publié un dodueetnavail visant a faire mieux connaitre
et comprendre les nouvelles questions d’informasan la performance environnementale. Les
gouvernements devront aller plus loin et |égifgreur encadrer la fagcon dont les institutions
financiéres, qui gerent I'épargne retraite, rend@mpte des risques sociaux et environnementaux
de leurs placements.

A propos de Fondaction

Fondaction n’est pas un fonds spécialisé en envaorent, mais un fonds généraliste qui
accompagne les entreprises face aux enjeux du appezhent durable. La raison d'étre de
Fondaction, c’est de mettre au service des enseprun capital patient et une équipe qui
comprend les enjeux posés par les exigences derodugiivité, de la rentabilité et du
développement durable. Dans ses deux rapportsuidtog@ement durable, Fondaction progresse
dans une démarche de triple reddition de comptesesurant ses performances économiques,
sociales et environnementales sur la base desslidinectrices de I&lobal Reporting Initiative
(GRI).

Ajouter des valeurs : nos performances économiques

Fondaction vise a canaliser I'épargne qui lui esifiée vers des projets a impact eéconomique
guébécois qui créent de la richesse et contribaentenforcement des économies locales et
régionales. En 2009, Fondaction est partenairebqeeites et moyennes entreprises québécoises,
présentes dans tous les secteurs d’activités. ldppayons leurs efforts d’innovation, tant par
linvestissement en équipements a la fine pointdadéechnologie qu’en financement pour la
recherche et le développement.

Fondaction investit aussi dans 23 fonds partenatespécialisés, les premiers répondant a des
besoins spécifiques rattachés a sa mission eetEnds donnant acces a une expertise et a des
réseaux qui nécessitent une approche particul®aemi ses interventions les plus structurantes,
mentionnons le Technopdle Angus, un important prdg reconversion industrielle, avec des
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retombées majeures pour les résidents de I'arreaisnt de Rosemont-Petite-Patrie et pour I'Est
de Montréal.

Depuis que nous avons commencé a investir, en 198&, prés de 500 millions de dollars qui
sont allés en financement d’entreprises et de fqagitenaires ou spécialisés. Selon la derniere
étude d’impact, réalisée chaque année par I'lngdiéula statistique du Québec (ISQ), les revenus
gouvernementaux découlant des activités des ergespade notre portefeuille, depuis le début de
nos activités, se sont éleves a 643 millions dedlFondaction a aussi contribué au maintien et
a la création de 12 000 emplois.

Réduire les impacts négatifs : nos performancesiemmementales

Notre premier rapport de développement durable reamte volonté claire de la direction et du
personnel d’étre proactifs dans le domaine enveearental. L’arrivée dans un nouvel édifice, en
2004, a eu un effet déclencheur. Nous avons m@ase un programme d’efficacité énergétique
et, en collaboration avec les autres occupantsattefour financier solidaire, un plan de gestion
des matieres résiduelles. Ces deux initiativesdaitieurs été reconnues par les organismes de
réglementation, la premiéere par le Programme d'eragement pour les batiments commerciaux
du gouvernement fédéral et la seconde par Recybdgué

Fondaction s’est aussi engagé dans une démarch@ddetion de GES dans ses activités
courantes. Depuis trois ans, ses assemblées géndraluelles sont certifiées neutres en carbone
par le programme Planetair.ca. En 2007, nous apasenté aux employés un Plan de gestion des
déplacements afin de faciliter I'alternative awngjport auto en solo. Au début de 2008, nous avons
formalisé nos pratiques d'achats dans une politidiaehat responsable qui tient compte des
aspects sociaux et environnementaux des prodwsendtes que nous utilisons.

L’encouragement aux entreprises qui se préoccugetienvironnement fait partie de la mission

de Fondaction. C’est dans cette perspective que awons participé a la création du Fonds
d’investissement en développement durable (FID), sjappelle maintenant Cycle Capital.

Notons également que plusieurs entreprises dufpoitte ont une vocation environnementale :
par exemple H20 Innovation, ProSep et Odotech.

En matiére d’environnement, Fondaction s’assure tguées les entreprises dans lesquelles il
investit se soumettent aux exigences légales demoité et de suivi. La deuxieme phase de notre
politigue environnementale vise a les soutenir plcts/ement dans la mise en place de pratiques
écologiques. A cet effet, de concert avec Neuvactime entreprise de services-conseils créée a
notre initiative, nous travaillons a développer de®jets pilotes dans les domaines de
I'écoefficacité et de I'écoconception.

Favoriser la participation : nos performances sot@a
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Fondaction se donne des exigences élevées en cecoqaerne les aspects sociaux du
développement durable. Le premier principe surdémous nous appuyons est qu’il ne peut y
avoir de développement durable de I'entreprise saméalisation des conditions nécessaires au
développement des personnes. A linterne, ce pminctrouve son application par un
développement organisationnel qui favorise la p@dtion des personnes salariées de Fondaction
au processus de détermination des objectifs ergdhisation du travail.

Nous souhaitons pouvoir partager cette approchec aves partenaires. Du c6té des
investissements, chaque entreprise fait I'objehdliagnostic socioéconomique et doit satisfaire a
d’autres exigences, notamment en matieére de foomaitonomique du personnel salarié. Ces
mandats sont confiés & Neuvaction qui est en mesaceompagner les entreprises dans toutes les
dimensions de leur démarche de développement @ur@bl plus, avec la création de Filaction et
du Fonds de financement coopératif, Fondaction @@pan soutien déterminant dans le
financement des entreprises d’économie sociale @outépondant aux enjeux spécifiques du
développement local et régional. Depuis le débusegeactivités, Fondaction a ainsi engagé plus
de 50 millions de dollars pour le financement d'eptises d’économie sociale. Au cours de la
derniere année, Fondaction est ainsi devenu padetdea la Fiducie du Chantier de I'’économie
sociale.

Pour réaliser ses engagements, Fondaction s’est associé a plusieurs organisations de la
société civile et du domaine de la recherche,gejlee Equiterre, Unisféra, etc.

Conclusion

Le nouvel entrepreneur plus que jamais sera ursopee qui saura combiner les caractéristiques
de visionnaire, qui saura reconnaitre une oppddui ou d’autres ne la voient pas, avec le
pragmatisme qu'’il faut pour savoir réunir les caiotis de succes. Transformer un réve en réalité,
cela passe aussi par la capacité de mobiliser wendrle de personnes et de ressources.
L’entrepreneur saura lier sa réussite personntlla pérennité de son entreprise a une recherche
d’équilibre et a une conjugaison plus adéquatejdatifs de développement de conditions de vie
meilleures centrées sur la rentabilité financidrefficacité économique, I'équité sociale et
l'intégrité eécologique.

Le Québec a besoin des entrepreneurs pour résimsdoeoblémes de certains écarts de croissance
de productivité, pour soutenir la création d’emplde qualité, le développement des régions, la
sécurité financiere des retraités et pour que somreux pris en compte les risques
environnementaux ainsi que les enjeux reliés amdircuation de la vie.

Les changements en cours sont en train de recoefigun nouveau paradigme qui modifie en
profondeur I'action politique, économique et citoge. Ce paradigme sera celui qui permettra de
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répondre aux enjeux actuels : une meilleure utiteades ressources de la planete, autant les
ressources naturelles que les ressources humaimgsliectuelles de nos sociétés.

' Une externalité, ou effet externe, désigne uneasidn économique dans laquelle I'acte de producindlue
positivement ou négativement sur la situation @dutre agent, sans que ce dernier ne soit totalecoempensé pour
les dommages (externalité négative) ou qu'il reaita débourser pour les bénéfices engendrés (akténpositive).

" Bulletin Info veille, vol. 4, no 2, janvier 200Bstitut de développement de produits (IDP).
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