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Sécurité économique des emplois et stratégies cotlges :
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“The pension savings of American workers shoulanlgt guarantee good pensions.
They should also guarantee American workers jobstice front.”
(Lynn Williams, ancien président du syndithtited Steelworkejs

La crise financiere de 2008 est une des manifesttie l'instabilité du capitalisme financier basé
sur la transformation des actifs économiques eestitinanciers sans réglementations adaptées a
cette activité de titrisation. Cette crise s'accagne de conséquences économiques majeures pour
les salariés auxquels de nombreux risques ontraétéférés ces dernieres années. Cet article
s'intéresse a l'intervention économique des sytgliea matiere de sécurisation des emplois a
travers I'étude du cas ¢eartland Labor Capital Networkux Etats-Unis.

La problématique des syndicats en matiére de sétiom des emplois aux Etats-Unis comporte
plusieurs dimensions. Au plan macroéconomjdeanodele de croissance états-unien favorise la
sécurité du capital et la flexibilité du travaileld suppose que le marché du travail absorbe les
chocs grace a une flexibilité des prix (les safgirées quantités (I'emploi) et de la qualité (les
conditions de travail). La réglementation fédémdietravail doit donc demeurer minimale pour
gue le modéle ne perde pas sa stabilité.

Au plan mésoéconomiquele développement de nouvelles industries, toumme les
restructurations, est traditionnellement le faitgdeupes industriels privés qui peuvent déterminer
la localisation du travail et son contenu en famttile critéres uniquement internes aux industries.
L'intérét général se manifeste surtout par I'eristede contrats publics pour les industriels, mais
sans intervention au niveau du modéle d'affairesleeti'organisation du travail (a quelques
exceptions récentes pres). La localisation dessinigs en grappes a pour effet d'augmenter les
inégalités sociales territoriales et les impacts cleangements de la production industrielle, sans
dialogue social adapté.

Au plan_microéconomigyda sécurité économique des personnes s'appuiensunypermobilité

des individus dans leur travail. Hypermobilité msdionnelle, dés lors que les restructurations
industrielles imposent un changement de carriereuouretour aux études. Hypermobilité
géographique, des lors que la localisation du tras corrélée aux stratégies des entreprises a
court terme. Hypermobilité culturelle, des lorsilgéiaut toujours s'adapter aux demandes
particulieres des gestionnaires et des clients.
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Le contexte états-unien impose donc aux syndidadsieacteurs locaux des défis importants des
lors que le cadre législatif du travail n'est pdapé aux enjeux économiques et financiers. C'est a
l'action collective de créer des dispositifs podfrio une certaine sécurité économique et
professionnelle aux personnes qui vivent de leawait.

L'étude de cas qui est proposée ici permet d'asalyse stratégie syndicale récente qui consiste a
sécuriser le travail par une socialisation de éstissement et un ancrage territorial fort. La

socialisation de linvestissement peut prendre iglus formes : investissement dans les

entreprises collectives (sociétés d'Etat ou eriseprd'économie sociale); redistribution des fruits

de l'investissement par des régles fiscales odgmrégles de partage de la valeur ajoutée estre le
parties prenantes; utilisation de criteres d'ingesment qui tiennent compte des effets induits des
investissements sur les relations sociales etdasmunautés; création de comités d'investissement
sur lesquels siégent des représentants des adeadiaux. C'est a la mise en oeuvre de la

socialisation de l'investissement par le mouversgndical dans un contexte territorial donné que

Nnous nous intéresserons ici a travers l'analysmduleHeartland Labor Capital Network

L'étude de ce cas sera divisée en trois partiee:puemiere partie porte sur la dimension du
réseau; une seconde partie analyse les outilevarition; enfin, une troisieme partie discute de
la portée de ce cas pour le mouvement syndical.

La structure du résealf

Le résealHeartlandregroupe des organisations syndicalésited Steel Workers of Amerjcaes
institutions localesSteel Valley Authori}y des universitaires (Tessa Hebb ou Theresa @hitar
notamment), ainsi que des organisations issuegts-Unis et du Canada. Son objectif est de
faire réfléchir ses membres sur la place du traatdiés retombées des choix d'investissements des
fonds de pension dans la société actuelle (volesabl). En effet, le réseddeartlanda été créé
dans un contexte de crise économique en Amériqidoad, principalement aux Etats-Unis, ol de
nombreuses entreprises au début des années 1880idient massivement leur personnel. Pour
comprendre la nature du réseau, il faut tenir cendettoutes les dimensions de I'action collective
des différents acteurs impliqués dans le réseast @burquoi nous avons inclus dans le texte les
initiatives d'institutions comme &teel Valley Authority

Tableau 1 : Un apercu des principales dimensions

Mission du réseau Regrouper sur les thémes du travail et du

développement économique local pour construire des
stratégies d'investissement des fonds de pension au
service du travail et de I'emploi local.

Actifs du réseau Tenue de conférence et de forums, et publication de
livres.
Création de fonds d'investissemevdriture capitd).
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Utilisation d'outils de diagnostic économique.

Création du réseau Créé en 1996 par Léo Gérard et Thomas Croft pour
réagir face aux pertes d’emploi massives.

Participants au réseau Les membres sont issus du milieu syndical, indelstri
financier et universitaire nord-ameéricain.

Ces pertes d’emplois posérent d’'importantes inggions, notamment quant l'utilisation des
fonds de pension, qui se développaient rapidemdgdrtland s'investit alors dans la tenue de
conférences, la participation a des forums, laipatibn de livres et I'organisation de groupes de
discussion pour évaluer l'opportunité de créer fdedls d'investissement de travailleurs, sur le
modele de I'Ontario et du Québec avec, a I'épocumme modéle le Fonds de solidarité de la
Fédération des travailleuses et des travailleur®Qdébec (FTQ). Les activités du réseau sont
axées autour de trois themes a partir de 199%&search and policy task force, regional network
task force, communication task fore2.lls participent alors activement & la mise en @lde
financement de petites entreprises par les fongsedsion. C’est une premiere dans ce domaine,
puisque jusqu’ici, les fonds de pension servaieincgpalement a financer les organisations cotées
en bourse ou de grandes tailles. lls vont donci daworiser le développement de petites et
moyennes entreprises, qui ne trouvaient pas des®de financement.

Heartland est donc créé en 1995, paHeartland Working Group, a la suite d’'un forum de
discussion sur linvestissement l@dustrial Heartland Labor Investment Forush Ce
mouvement a été initié par Léo Gérard, présidergytaicat des métallos (membre a la fois de la
centrale états-unienne de I'AFL-CIO et canadienneCd C), et Thomas Croft. Apres avoir recu
'appui des syndicats, le réseau développe sa rerd@net son importance, par les chercheurs qui
travaillent pour eux. L'arrivée de fonds de la pdd la Fondation Ford de la Fondation
Rockfeller,de Mott Foundationet McKay & Veatch Unitarian Fund&eur permet de continuer
leurs activités. En 1999, a la suite de la deuxieordérence organisée par le résddeartland
Project est renomméHeartland Network Depuis, le réseau a principalement contribué a la
réalisation de conférences qui ont donné lieu pulalication de deux ouvrages. Un premier en
2001, «Working Capital : the power of labor’'s pensionsportant sur les fonds de pension en
Amérique du Nord et un deuxieme en 2008janey on the line : Workers’ Capital in Canasda

Le réseau Heartland va slrement connaitre une hewanfiguration structurelle avec la mise en
place d'un centre sur l'investissement responsaibilevise a développer de nouveaux circuits
d'investissement et de sensibiliser les fiduciaies caisses de retraite ainsi que les adhérexts au
enjeux de l'investissement responsable, notamrasrerhplois « verts », le logement social et les
énergies renouvelables.

Le cas deHeartlandmontre bien qu'un réseau n’est pas une strucigée fEn effet, on s’apercoit
gue ce dernier a constamment revu sa stratégieogpioré de nouveaux membres et a restructuré
le mode de fonctionnement avec la mise en placdrdissaxes en 1997. Sa création résulte d'un
processus d'assemblage entre différentes préoamupatt différents acteurs qui cherchent a




REVLE

M

NOMIOUE

développer des complémentarités. L'organisatiorppgjets a permis une certaine souplesse pour
élaborer des partenariats.

Les travaux sur les réseaux économiques et sodé@bauchent aujourd’hui sur une théorisation
des « stratégies collectives » pour prendre en torigs formes de collaboration entre des
organisations qui ceuvrent dans le méme domainetidtécet qui doivent développer des
ressources en commun (situation de coopératiomdyébée), sans préalablement avoir fait I'objet
d’un processus d’institutionnalisation.

Les dispositifs d'intervention

Pour mieux comprendre l'originalité du cas ldeartland plutét que de tenter de mesurer
directement ses impacts sur le tissu industriééetploi (ce qui est souvent difficile), nous avons
choisi de présenter les principaux « dispositiféectifs » qui permettent a ce réseau de construire
une action collective qui soit significative polerisemble de ses membres.

Un premier dispositif porte sur le diagnostic éanigue pour anticiper les difficultés des
entreprises et leurs impacts sur I'emploi. Ce digip@ppelé «strategic early warning network

gue l'on peut traduire par réseau stratégique rifabmticipée, a été mis en place au sein de
I'organismeSteel Valley Authoritglont Thomas Croft est le directéutl s'agit d'un réseau de
sauvegarde des emplois sur un territoire ddnaépartir de la mobilisation des ressources
professionnelles et des acteurs concernés (ersespsyndicats, propriétaires). En 48 heurest il es
possible de planifier les premieres rencontres gtablir I'état de la situation du milieu de trdvai
En 2003, le département du travail et de l'indastie la Pennsylvanie a décidé d'élargir ce
dispositif dans I'Etat et & I'ensemble des indestrEn 2006, la grande majorité des interventions
étaient concentrées dans un comté particulier, esoaent principalement le secteur
manufacturier et résultaient souvent d'une intdfgard'acteurs privés et sociaux (méme si, depuis
sa mise en place, c'est le secteur syndical qué a é'origine de la plupart des interventions).
L'organisation a aussi développé d'autres sertiegsurs dans le but de sauvegarder les emplois :
diagnostic comptable, montage financier pour ldhahades entreprises, aide a la reprise et a la
succession d'entreprises, consultation en relatdindravail, amélioration de la gestion des
opérations et des codts.

Ce dispositif se justifie sur la base de deux hypse¢s : une fois que la crise se manifeste, il est
trop tard pour intervenir efficacement si I'on veativegarder les emplois (il demeure néanmoins
possible de construire des plans d'accompagnenoemtlgs employés); il est plus efficace pour
I'emploi de maintenir des emplois existants qu@eteire des emplois et d'en créer des nouveaux
(notamment lorsque la reconversion professionne$e trop difficile). Il s'agit donc d'une
démarche de maintien de la cohésion sociale suemitoire pour éviter que ne se créent des
poches de pauvreté pour les employés qui ont detols emplois, alors que de nouveaux emplois
bien remunéreés leur sont inaccessibles.
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Un second dispositif porte sur la conceptualisaties enjeux sociaux et la veille documentaire
pour repérer les innovations sociales mises ereacAmeérique du NordHeartlandse distingue
ainsi par l'organisation de conférences internatemet la publication de livres qui réunissent des
universitaires et des acteurs du monde du tra@a#. livres constituent la synthese des discussions
et des initiatives qui ont fait I'objet d’'une comtealisation au sein des différentes commissions
du réseau. En effet, rappelons-le, deux livre$ parus avec la participation active de ce réseau.
De plus, un troisieme livre, 4p From Wall Street : The Responsible InvestmeterAdtive,
publié en 2009, s'adresse plus particulieremenfidugiaires de fonds de pension et porte sur les
placements alternatifs socialement responsablesaqidisponibles. En lien avec un réseau sur le
capital des travailleurs de la confédération iragomale des syndicats, le réseau Heartland a
produit une recension des investissements ciblésation économique dans le monde.

Le dispositif mis en place paHeartland pour conceptualiser des enjeux sociaux est
particulierement important dans le contexte dditaccollective aux Etats-Unis. Etant donné que
les administrations publiques n'‘ont pas pour misd®mettre en lumiere des enjeux sociaux, cette
tache revient aux acteurs collectifs qui doiventeligpper un travail en réseaux. En effet, un seul
acteur n'a généralement pas l'ensemble des ressongressaires pour la réalisation de cet
objectif. C'est la raison pour laquelle, les cadblattions entre acteurs privés, fondations,
organisations syndicales et institutions de rediesont nécessaires. Au cours des années, le défi
conceptuel était d'établir des liens entre I'emelda qualité du travail, d'un coté, et de l'aatieé,

les décisions d'investissement des fonds de pertsionh des représentants syndicaux siegent
comme fiduciaires aux comités de retraite. Si aanpihéorique, l'analyse dépend du cadre
intellectuel que I'on adopte, au plan social Igeensont particulierement importants. L'approche
de Heartland en lien avec American Federation of Labor and Congress of Indalst
Organizations (AFL-CIO), a été de documenter a la fois les impanggatifs des choix
d'investissement sur l'industrie et I'emploi (célg@appellent les 'dommages collatéraux’), et les
initiatives positives d'investissements ciblés &atimn économique (appeléseeonomically
targeted investmentg dans les domaines de l'industrie et du logement.

Le réseauHeartland a été également trés actif dans le domaine fieandi a participé a la
création de fonds d'investissement régionaux. Ramele, le fonds d’investissement régional
Heartland Partnershipa été créé par différents acteurs de la régimmbdaques et des fondations
notamment, pour investir dans I'économie localeysddes régions qui connaissaient en 1995 de
profondes restructurations. Ces fonds régionauxeastite cherché a se faire reconnaitre par le
programme fédéral (des Etats-Unis) de certificaties Community Development Financial
Institutions (CDFI). Les collaborateurs du résddaartland sont ainsi mobilisés pour développer
des circuits de financement entre les fonds deipenggionaux et les besoins économiques et
sociaux des acteurs locaux. Méme s'il est difficiiétablir un inventaire précis de toutes les
initiatives, la création de fonds régionaux d'irtissement semble étre relativement généralisée.
Dans la région de Pittsburgh, il a été évalué gsefdnds de pension syndicalbaft-Hartley et
ceux du secteur public, représentaient des capittenviron 30 a 35 milliards de dollars. En
investissant grace a ces fonds d'investissemeatiade 9,5 millions de dollars dans un projet de
revitalisation urbaine pour une valeur totale dev6llions de dollars, il a été possible de favarise
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le respect de la syndicalisation sur les chantdersjerser plus de 20 millions de dollars en sadair
et de créer 325 000 heures de travail. De plugrdget immobilier a des effets économiques
externes sur le quartier en permettant a d'autggitds économiques complémentaires de se
développet.

Le développement de larges circuits financiers pbnvestissement responsable demeure un
objectif ambitieux, car cela demande de combineriditiatives assez différentes : réforme des
politigues publiques ou des regles juridiqgues géisiglent a la gestion des fonds de pension,
création ou mise en réseau de fonds d'investisdeayamt une expertise dans l'investissement
responsable, développement d'activités économigusesciales complémentaires pour maximiser
les retombées des investissements pour I'emplest @ raison pour laquelle la stratégie de fonds
régionaux est souvent privilégiée, avec le risque tps bénéfices des investissements soient
moindres, mais avec l'assurance que le circuihire et €conomique sera effectif.

Le cas deHeartlandillustre la nécessité d'exercer une action globaieus les niveaux du circuit
financier, car sans une expertise des besoinsn&gpgodes entreprises et des communautés locales
a l'aide d'outils de diagnostic, il est souvenfidle de réaliser des investissements ciblés a
vocations économique ou sociale.

Les enseignements pour l'intervention syndicale

Le cas deHeartland permet de tirer plusieurs enseignements sur hiatgion économique des
syndicats dans le contexte institutionnel de I'Aqér du Nord. Deux de ces enseignements
apparaissent importants pour comprendre commensyedicats peuvent construire un avenir
commun pour les travailleurs, une « futurité »easemble d'avenirs possibles.

Le premier enseignement porte sur la conceptiorfatets de pension en Amérique du Nord. On
retrouve généralement a cet égard deux approckefie: des régimes de pension au sens de
l'acquisition de droits collectifs a un revenu éi# et dont les droits sont rattachés a un statut
professionnel; celle des caisses de retraite dmnfdnds accumulés font I'objet de placements
dans l'intérét des cotisants et dont la réglemientast basée sur la responsabilité fiduciaire. Or,
ces deux approches des fonds de pension ne sontinpaédiatement complémentaires,
notamment parce que les régimes de pension somisaux 'aléas’ de la négociation collective et
gue les placements font souvent I'objet de contre¢s des gestionnaires d'actifs financiers dans
le secteur privé qui n'integrent généralement pass deurs décisions des criteres sociaux ou
environnementaux.

Dans un contexte ou la régulation publique des dote pension est minimale, il revient aux
acteurs collectifs de faire valoir des objectiigtdrét général. Dans ce cas, cela consiste psur le
syndicats a faire la démonstration que les plac& dgs caisses de retraite servent a soutenir le
développement de I'emploi des membres (la démdiastraerait relativement aisée s'il existait
une caisse de retraite commune pour toute la pogualactive, ce qui n'est pas le cas en Ameérique
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du Nord). Le systeme des retraites est loin détresysteme atomisé, constitué par des entités
indépendantes les unes des autres. Le tableauntsuneatre que le niveau pertinent d'analyse du
systeme des retraites en Amérique du Nord se aitugveau des Etats.

Tableau 2 : Liste des 20 premiéres caisses detestiax Etats-Unis (2007)

Nom Actifs DB® DC’ DB DB DB DB

Rang (rang en 2006) (millions actions  obligations liquidités | autres
de dollars)

1 California Public Employees (1) $254,627 $253,5541,076 | 58.4% 26.0% 0.8% 14.89
2 Federal Retirement Thrift (2) $223,338 $223,338
3 California State Teachers (3) $176,270 $176,09472% | 60.9% @ 21.4% 0.2% 17.5%
4 New York State Common (4) $164,363 $164,363 %8.422.2% 4.8% 14.6%
5 Florida State Board (5) $142519 $138,439 $4,0888.9% @ 27.1% 0.9% 13.1%
6 General Motors (6) $133,835 $110,237 $23,598
7 New York City Retirement (7) $127,945 $112,132 5813 68.0% @ 26.0% 1.0% 5.0%
8 AT&T (16/50/395) $117,537  $75,973 $41,564
9 Texas Teachers (8) $114,878 $114,878 64.2% 24.7%0.9% 10.2%
10 New York State Teachers (9) $106,042 $106,042 75% | 17.8% 2.2% 12.5%
11 | Wisconsin Investment Board (10) $91,615 $89,32%2,287 | 63.0% @ 26.0% 2.0% 9.0%
12 General Electric (12) $88,237 $60,433 $27,804.0%0 16.0% 3.0% 21.0%
13 IBM (11) $87,481 $56,783 $30,698 44.0% 43.0% .09:3
14 Ohio Public Employees (14) $84,349 $84,123 $22664.1% @ 26.7% 1.4% 7.8%
15  New Jersey (13) $83,968  $82,780  $1,188 57.9% 6928. 6.4% 7.1%
16 | North Carolina (17) $82,437 | $77,384  $5,053 55.8%6.0% 0.3% 7.9%
17 Boeing (15) $81,079 $49,604 $31,475 38.0% 46.0% 16.0%
18 | Ohio State Teachers (18) $78,606 $78,311  $295 .5%7 18.0% 3.6% 10.9%
19 | Verizon (19) $74,780 $53,569  $21,211
20 | Washington State Board (20) $71,398 $62,240 589,1 46.2% | 22.8% 31.0%

Source http://www.pionline.com/article/20080121/CHART/4 254752

On compte ainsi 12 caisses de retraite du sectealicpau niveau des Etats parmi les 20 premiéres
en 2008 (en incluant les caisses de retraite desigmants). A la vue du tableau, on comprend
mieux pourquoi les syndicats en Amérique du Nordfaih du contrdle du capital des caisses de
retraite un enjeu majeur. Dans certains cas, lesidés reviennent a des comités sur lesquels des
représentants des cotisants actifs peuvent si€gst pourquoi le réseddeartlands'adresse aux
fiduciaires de ces régimes du secteur public ehsaetd des publications et des études de cas
d'investissements ciblés a vocation économiquer Rotégion de Pittsburgh, le défi consiste a
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montrer comment l'investissement socialement resgdala peut soutenir le développement de la
grappe industrielle de I'acier qui demeure uneg@wonomique importante a I'échelle de la région
si I'on tient compte des relations interentrepr@ade territoire.

Le second enseignement dans le cas du résesartland est lié a l'action syndicale.
Traditionnellement, les relations industrielles Qalisent I'action syndicale sont structurées autou
de deux institutions : la propriété privée des nmsyde production qui institue une séparation
entre les propriétaires du capital et les autreendéurs de ressources, et qui légitime la
souveraineté des propriétaires dans les décisitnagegiques de l'organisation sans droits
d'information ni de négociation pour les autregard touchés ou concernés par ces décisions (ce
gue l'on appelle des externalités); l'absenceéd@d communs entre les différentes catégories
d'emplois et entre les différents lieux de prodarctgui pourraient Iégitimer des mécanismes
institutionnels de solidarité au moment des négicia collectives ou lors de la construction de
mouvements sociaux plus larges, ce qui a eu pawsécpence de favoriser la fragmentation des
formes du dialogue social en Amérique du Nord. floeses de solidarité sont donc toujours des
constructionsad hog souvent le fruit d'années de luttes et d'initggi personnelles ou
communautaires.

Dans le cas du résedleartland on peut observer que cette conception traditibedes relations
industrielles a été passablement renouvelée. Tltod, l'information économique sur les
décisions stratégiques des détenteurs de capitdaix kobjet d'une mise en forme a travers un
dispositif de diagnostic économique, certes dassciteonstances particulieres de crise anticipée,
mais qui permet néanmoins des interventions collestpour sauvegarder des emplois sur le
territoire. Evidemment, on est loin d'un mécanigomaique institutionnalisé d'information et de
négociation des stratégies d'affaires des entexprigui favoriserait une socialisation de la
propriété des moyens de production, que ce seo#v@rs des bilans sociaux ou des sociétés d'Etat
qui mettent en ceuvre des politiques industrieNéais la mise en réseau des syndicats locaux sur
un territoire acquiert ainsi une nouvelle Iégitiendans un contexte ou les activités économiques
ont tendance a se polariser (elles ne sont pagbdisés uniformément sur le territoire), ce qui
demande une bonne connaissance des interrelatitnedes activités économiques sur le territoire
pour construire ensuite une réponse politique ajpue industriels.

Ensuite, I'exemple du rése&iearltand permet de faire un lien entre la conceptualisaties
pratiques locales et les revendications syndic#lles s'agit donc plus d'opposer la réflexivité a
I'action, mais bien de comprendre leur articula@onsein de réseaux sociaux. L'action collective
est ainsi une «intention en acté$ gui repose sur un double processus, a la foihatdes
interindividuels, mais aussi de conceptualisatiea dratiques innovantes pour étre en mesure de
dégager une signification générale aux pratiquealés. La construction de I'action syndicale ne
peut donc étre interprétée comme une adaptation nuwgens (ressources individuelles et
collectives) a des fins prédéterminées (imposéetepaontexte social ou économique). Cela veut
dire aussi que I'évaluation de lintervention sgath ne peut se mesurer uniguement a partir des
changements externes observés (qui peuvent dépdadoeen d'autres facteurs), mais aussi, et
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surtout, par I'apport des stratégies syndicalégléntité collective des membres, c'est-a-dire a la
signification commune de ces interventions pountesnbres et les syndicats locaux.

Enfin, 'exemple du résedtieartland permet de réfléchir aux formes de I'action collecet plus
particulierement a la nature de la forme d’inteacd en réseau. Cette forme a lI'avantage de faire
apparaitre I'action collective comme a la fois @erpar un acteur collectif (avec un nom propre :
Heartland et construite par un collectif d'acteurs héténege ayant des logiques d'action
différentes, mais qui construisent une action ctille'’. De ce point de vue l'action en réseau est
trés différente des autres formes de Il'action ctille, qu'elles soient plus spontanées (la marche
de protestation par exemple) ou qu'elles soiens mocadrées (l'action politique). L'action
syndicale est ainsi le fruit de collaborations ades administrations locales, des organisations
privées, des chercheurs universitaires et, biends@utres syndicats, sans que la logique interne
des organisations prévale. Pour le réddaartland cela a été aussi une maniére d'articuler une
réflexion globale sur la socialisation de l'inveséiment avec des interventions particuliéres dans
des industries, sur des territoires ou avec desmorautés professionnelles données. Le principal
deéfi de l'action collective en réseau demeure figcdité a stabiliser les relations dans le temps,
avec le risque que l'instabilité du collectif dagts remette en cause le statut d'acteur collectif.

! « L'épargne retraite des travailleurs étatsfuni doit pas uniguement assurer de bonnes retraite

Elle devrait aussi garantir aux travailleurs depleis pour qu'ils puissent prendre leur retraite. »

2 Cette partie est tirée du texte suivant : F. Hani@. Zwick. 2008. « Les réseaux des acteurs de
l'investissement responsable : enjeux analytiguésueles de cas €ahiers de 'ARUC-ESC-17-2008, 32
3 Tom Croft et Tessa Hebb, (2003), « Collaborakietween labor, academics and community
activists to advance labor/capital strategies : @©higins of the Heartland Network », p. 193-21&)slésla
Carmichael et Jack Quarter, dikdpney on the line : Worker's Capital in Canadzanadian Centre for

Policy Alternatives, 272 pages.

4 Le rapport annuel de 2007 8&eel Valley Authoritprésente ce dispositif; voir le site internet :
http://www.steelvalley.org/main.asp?ID=20

° L'importance des industries existantes dans lmméde Pittsburgh est analysée par Carey Durkin
Treado et Frank Giarratani. 2008. « Economic Resik, Intermediate Steel-Industry Suppliers in the
Pittsburgh Region: A Cluster-Based Analysis of Regi »,Economic Development Quarterigvrier, p.
63-75.
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Voir le site internet http://www.heartlandpartnership.org/
Voir le site internet www.city.pittsburgh.pa.us/.../09_Act47_02-26-09_$ten.pdf

Montant des fonds a prestations déterminées.

Montant des fonds a cotisations déterminées.

Voir Jean-Jacques Gislain. 2006. « Le procesbumiovation sociale : un cadre d'analyse
institutionnaliste pragmatiste », dans P-A Lapo#tt&. Bellemarelnnovations sociales dans le travail et
I'emploi, recherches empiriques et perspectivesrihges Sainte-Foy, Presses de I'Université Laval, p.
237-274.

Cette distinction m'a été suggérée par les tradauxincent Van Schendel.
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