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Introduction
Comité éditorial : Gilles L. Bourque, Richard Lapte et Jean Sylvestre

Voici enfin le Z numéro de la Revue vie économique, maintenantsaitde seulement par
abonnement. Initiative des Editions Vie Economi¢fa¥E), coopérative de solidarité, la revue se
veut un lieu de débat et de réflexion sur les engronomiques actuels. Nous voulons aller au-
dela de la pensée économique traditionnelle, tropvent réduite aux seules transactions
marchandes, en abordant les dimensions politiguesoetétale des activités économiques
contemporaines. La revue se veut non académique ldamesure ou nous désirons qu'elle
s’adresse autant aux diverses disciplines unie@ms# qu'aux réseaux syndical, associatif,
communautaire et environnemental.

Le premier numéro de la revue (disponible gratugensur notre site) a porté sur un seul theme :
« Repenser I'économie ». Jusqu’a ce jour, prés @@0wisiteurS sont venus sur le site Internet de

la coopérative pour consulter les articles de cenéro spécial. Nous avons eu de bons
témoignages de I'intérét de ce dossier, en paigicplour la diversité des opinions qui y étaient

exprimées. Il semble gque la notion de « modéle ée@ib de développement » fait encore recette
puisque le texte de Lévesque et Bourque, qui montee theme, a été I'article le plus consulté du
numéro. Nous en prenons bonne note.

Présentation du numéro

Pour le dossier du deuxieme numéro, nous avonsiatfaborder le theme deapital au service

du travail et du développemerRar cette expression, nous entendons les nosvaltatives du
mouvement syndical dans le domaine de la finange,cg soit sur le plan des placements ou des
investissements. Mémes si ces initiatives sontivelaent récentes, elles ne sont plus tout a fait
nouvelles. L’'expérience des fonds de travaillestsngaintenant bien connue de tous. Ce qui lI'est
moins ce sont les nombreuses autres initiativesoguémergé, ici ou ailleurs dans le monde. A
une époque ou nous pouvons malheureusement corggt®nséquences tragiques d’une finance
laissée a elle-méme, c’est-a-dire accaparée paspisilateurs animeés par le seul appéat du gain
de court terme, I'enjeu de la maitrise de I'épardase travailleurs est particuliérement a propos.
Depuis quelques années, le mouvement syndicalnetienal et ses diverses composantes
nationales ont été traversés par des débats patania reconnaissance d’une responsabilité
sociale élargie des entreprises et des nouvel&gpes en la matiere. Parallélement, les militants
associés a la gestion des caisses de retraite éatisé& que la finance responsable pouvait
représenter un nouveau fer de lance de lintergargiyndicale dans le domaine de la protection
des droits des travailleurs.

Trop longtemps désintéressés par les conséquexictadipanciéres de la gestion de ces actifs, les
fiduciaires de capitaux collectifs de retraite expéntent graduellement de nouvelles manieres
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d’exercer leur role d’actionnaire d’entreprises lmgues, de facon plus responsable. lls se sont
méme engagés dans des formes de gestion de capital « actives », directement
entrepreneuriales, en participant a des initiatidesdéveloppement économique qui ont des
impacts concrets plus durables pour leur communautéeur secteur d’activité. En innovant
socialement par I'adoption de nouvelles formestdivention économique, c’est-a-dire par des
initiatives qui vont au-dela des voies traditiomel de I'action syndicale (représentation et
défense des droits des travailleurs), le mouversgntdlical a pu aborder les grands enjeux de
l'activité économique en apportant une contributidirecte aux solutions possibles. Le
syndicalisme québécois a innové dans ce domaiest lemps de faire un bilan et, possiblement,
de se comparer a ce qui se fait ailleurs. C'esfueecherche a faire le dossier de ce numéro.

Mais avant de présenter les contributions a ceig@lpgs me permets d’attirer I'attention sur une
initiative importante. C’est en novembre 1999 geecbmité exécutif de la Confédération
internationale des syndicats libres (la CISL estedee depuis sa fusion avec dautres
regroupements la Confédération syndicale internatey la CSI) décide de mettre sur pied
un Comité conjoint pour la coopération internatienaur le capital des travailleurs, en
concertation avec le TUAC (la Commission syndicebmsultative aupres de 'OCDE) et les
Fédérations syndicales internationales qui regnoupes syndicats nationaux sur une base
professionnelle.

Cette nouvelle instance prend forme dans la fodléee lutte qui a marqué les années récentes du
mouvement syndical : la campagne mondiale pouedpect des normes fondamentales du travail
de I'OIT a lintention de la miniére Rio Tinto. Jusa cette date, les échanges d’informations
concernant les campagnes d’actionnaires se fatsdems le cadre des rencontres du Comité
économique et social de la CISL. La décision derco@e instance plus spécialisée découle de la
reconnaissance de la nécessité de partager desieexpé communes dans le domaine des

pratiques financieres, a méme de développer unepré@mansion globale des tendances en
émergence et une capacité nouvelle de pouvoisagielles.

La campagne mondiale contre Rio Tinto trouve sagiree dans I'appel de I'affilié australien de
I'International Federation of Chemical, Energy, Mirand General Worker's Unio(ICEM),
membre de la CISL, qui depuis 1993 était impligaésdun conflit portant sur la reconnaissance
syndicale. En s’appuyant sur les droits de voteafiiigés de la CISL d’Australie, des Etats-Unis,
de I'Afriqgue du Sud, du Royaume-Uni, des ONG et figgls de placement britanniques acquis
aux principes de la finance socialement responsdib@EM a finalement été en mesure de
déposer des résolutions d’actionnaires aux assesbkla miniere Rio Tinto en 2000.

Malgré I'avis contraire aux actionnaires, signiiiégr le conseil d’administration de I'entreprise, la
résolution portant sur l'intégration des convergiale base de I'OIT dans la politique de relations
professionnelles de I'entreprise avait alors rdtued,3 % des votes, ainsi que 10 % d’abstention.
Cette résolution constituait un précédent dans emteeprise d’'une telle envergure. L’appui

significatif qu’elle a obtenu aupres des investissencitera d’ailleurs la direction de I'entre@ia
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engager des discussions avec les syndicats aesfat permettra, quelques années plus tard, de
faire reconnaitre les droits syndicaux fondamentiscsyndiqués australiens.

A la lumiére de ces défis, mais aussi des oppaésigin émergence dans le domaine de la finance,
le Comité conjoint CISL/FSI/TUAC pour la coopératianternationale sur le capital des
travailleurs se donnait, en décembre 2003, les nwyBacceélérer la diffusion de nouvelles
pratiques financieres initiées par le mouvement®ah. En se dotant d’un secrétariat permanent,
avec un bureau au Canada et un autre en Euro@gnhgté voulait renforcer la voix syndicale
dans les débats sur la gouvernance des entreptises la gestion socialement responsable du
capital des travailleurs en concentrant ses effatgjuelques défis majeurs.

Quelques jours avant le lancement du présent nurdérda Revue, le « Comité pour la
coopération internationale en matiére de capitad thavailleurs » (CWC), qui réunit des
représentants du mouvement syndical internaticmaknu pour la premiere fois l'une de ses
réunions pléniéres a Montréal (les 29 et 30 septnlhe comité regroupe aujourd’hui des
représentants syndicaux d’une vingtaine de paysn @remier lieu ceux ayant des responsabilités
fiduciaires de leur caisse de retraite, mais égaterd’'une large variété d’institutions financiéres
créées a l'initiative des mouvements syndicauxonatix, telles que le Fonds de solidarité et
Fondaction. Surveillez la parution des vidéos suww.OikosBlogue.cooppuisque notre
coopérative va produire deux vidéos sur cette netneaans les semaines a venir.

Les expériences québécoises de « capital au safuiteavail » ne sont donc pas uniques. Elles
s’inserent dans une dynamique internationale datioréde contre-pouvoir a un systéeme financier
en manque de régulation ainsi gqu'a une phase Mjetorde la mondialisation des activités
économiques trop fortement influencée par le laifsee. Les expériences québécoises ne sont
peut-étre pas uniques, mais le syndicalisme qué&bédanové dans ce domaine. Plus que partout
ailleurs, ce capital a été entreprenant en prdadotme de capital de développement. Le texte de
Gilles Bourque aborde l'originalité de I'expériengeiébécoise. Pour lui, les deux fonds de
travailleurs ont apporté un effet multiplicateuemplacable aux actions des acteurs publics oa de |
société civile pour la construction d’'une autrengruie. lls représentent, a eux seuls, la résilience
du modéle québécois, malgré un environnement quaditparfois particulierement hostile.

L’innovation québécoise des deux fonds de travaileest aussi unique pour sa mission sociale
visant une participation accrue des travailleurdaavie économique. Pour ces derniers, la
participation passe nécessairement par la formadimonomique. Pour Claude Normandin et
Francine Craig, respectivement de Fondaction etvaldion, la lecture de la réalité économique
des entreprises et de leurs stratégies de dévetappes’avere de plus en plus complexe. D’ou la
nécessité doutiller les travailleurs qui veulerdirasur la situation présente et future des
entreprises grace a un programme de formation igaideévelopper une meilleure compréhension
des enjeux de leur entreprise, dans une perspefgidéveloppement durable.

Dans son texte, Jean Sylvestre renchérit : cegjpest de formation visent a accroitre I'influence
des travailleurs sur le développement du Québemammencant pas la ou ils peuvent agir : dans
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l'entreprise ou ils travaillent. Le défi a affrontest celui de favoriser la circulation de
l'information financiére parmi le personnel desreptises partenaires du Fonds de solidarité FTQ,
ce qui suscite un grand intérét des travailleumntja la pérennité de I'entreprise et le maintien
des emplois, mais qui est souvent percue commeritemt par les entrepreneurs. L'expérience,
nous dit Jean Sylvestre, montre plutét que leseprgéneurs constatent qu’une telle formation est
un excellent moyen de communiquer et de mobilsg@elrsonnel de I'entreprise.

Pour compléter ce dossier, nous avons demandé derkiréHanin de relater une expérience
similaire aux Etats-Unis, Ideartland Labor Capital NetworkDans un contexte institutionnel trés
différent du Québec, Frédéric Hanin rappelle que $gndicats et les acteurs locaux sont
confrontés a des défis importants, des lors queadize 1égislatif du travail n'est pas adapté aux
enjeux économiques et financiers actuels. Son &tode permet de prendre connaissance d'une
stratégie syndicale récente, originale méme si<iiespire a I'origine de I'expérience des fonds
de travailleurs au Canada.

Nous avions aussi prévu un texte original portantusie expérience d’intervention syndicale dans
le domaine financier en France : le Comité intetléyal de I'épargne salariale (CIES), composé
des confédérations CFDT, CGT, CFTC et CFE-CGC. telauinvité nous ayant fait faux bond,
nous vous présentons un bref dossier web (gratsgemblant quelques informations sur cette
initiative, en nous appuyant sur des informatiomisligues et sur le bilan des acteurs de terrain.

Dans la section des articles hors thémes, ce daexieiméro accueille cing auteurs qui abordent
une diversité de themes reliés a la vie économagtieelle, au Québec et ailleurs. Dans un premier
texte, Olga Navarro-Flores, qui a travaillé pendphis de 10 ans dans le secteur de la
coopération, cherche a comprendre comment lesraaieuda coopération internationale font pour
construire des relations de partenariat dans utegtinde rapports de pouvoir inégaux. Pour ce
faire, elle a étudié les relations de deux orgdioisa de coopération internationale québécoises et
de cing organisations au Sud, spécifiguement ateGa.

Avec le deuxieme texte, nous revenons sur des @railques québécoises, montréalaises pour
étre plus précis. Lucie Dumais et Genevieve Shselgpenchent en effet sur I'état de I'insertion
socioéconomique des jeunes a Montréal. Avec paitenaires issus d'organismes en insertion,
leur projet a une perspective double : d’une parg visée de recherche axée sur la description et
l'analyse des besoins des jeunes Montréalais etutd part, une visée de transfert de
connaissances vers les intervenants sociaux. ltesirag estiment avoir mieux cerné les besoins
des jeunes, de maniere a donner une base solidergitéchir sur l'ajustement des pratiques
d'intervention et des politiques publiques desBreaex jeunes Montréalais.

Les deux derniers textes, d'une facture beaucoup féorique, permettent de poursuivre le
travail de réflexion de la Revue sur le theme denper numéro : Repenser I'économie. C’est
justement sous ce titre que Bernard Billaudot, ggeéur émérite a I'Université Pierre Mendes-
France, & Grenoble, s’adresse aux lecteurs devle dans le premier d’'une série de deux textes.
L'objet de son article est de traiter les réporthésriques qui peuvent étre apportées a la question
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« comment définir la vie économique » ? Dans lai@aui est présentée dans ce numéro, I'auteur
aborde les deux problématiques « classiques » emateere : formelle et substantielle. Dans le
prochain numéro, Bernard Billaudot fera état d’'noevelle problématique qui capte ce qu’il y a
de positif dans chacune des deux visions classigumekevant cependant leurs limites et impasses
parce la nouvelle vision présentée est a la fahque, institutionnaliste et pragmatique.

Le dernier article est signé de la plume de Sammnini auteur prolifique et intellectuel engagé
d’origine franco-égyptienne. Comme nous le sigmadiau début de cette introduction, la notion
de modele québécois de développement a fortemeniréintérét des lecteurs de la Revue. Dans
une méme foulée, le texte de Samir Amin porte sumbdele chinois de développement, ses
origines et son parcours dans la mondialisationedlet Bien que son texte est d’'une approche un
peu difficile, il mérite une lecture attentive pargu’il apporte une réflexion tout a fait pertinent
sur la diversité du monde économique actuel, qupe se réduire & un modele économique
univoque qui s'imposerait partout de la méme manier

Bonne lecture.

1 , . e 2 . - .
Pour tous les textes de ce numéro de la revggnee masculin est utilisé sans aucune discringnatt uniquement
dans le but d’alléger le texte.




