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Résumé - L'industrie des produits forestiers auli@aés’est trés largement structurée autour du
marché nord-américain du papier journal. Cet artiahalyse quatre grands constituants,
caractéristiques de cette industrie: son marche,plditiques publiques, I'organisation de la
production et du travail, et la structuration desiés. L'interdépendance entre ces quatre éléments
a formé un systeme relativement homogéne que nomsmons ici «modele productif». Nous
identifions quatre grandes phases qui marquentiéeeloppement et relevons les dynamiques qui
permettent & ce modéle de se développer tout audaXX siécle.

Introduction

Cet article examine les caractéristiques princgpate les dynamiques de fonctionnement du
modéle productif de I'industrie des produits foiest au Québec. Par modele productif, il faut ici
entendre un ensemble, relativement cohérent, didubr des dimensions économiques mais
également des dimensions organisationnelles etiqaeds d’'un univers productif. Nous faisons
I'hypothese qu’il existe donc une certaine conti@wntre la forme prise par cette industrie au
début du XX siécle et celle que nous lui connaissons aujouid’h

Nous présentons le modéle productif qui caracté@esee industrie a partir de quatre dimensions
étroitement liées: 1) le marché spécifique sur ééiest positionnée cette industrie, 2) les
politiques publiques qui ont soutenu son déveloprenB) I'organisation de la production et du
travail qu'elle a mise en place et, 4) l'organisatides entreprises. Malgré I'existence d'une
certaine linéarité dans I'évolution de ce modeétyadistinguons quatre phases, ou périodes, qui
constituent des moments charnieres de sa structurdteur mise en évidence nous permet non
seulement de réfléchir a la continuité historiqueaaractérise leur enchainement, mais aussi aux
conditions qui permettent & se modele de se repedu

Phase 1. Consolidation (1920-1950)

Marché

Dés le début du XXsiécle, le développement de l'industrie forestguébecoise s'oriente vers la
production de papier journal pour le marché noré@eain. A partir de 1915, a la suite de la
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croissance de la demande en provenance des Etmstetdune trés forte augmentation de son

prix (de 40%$ la tonne en 1915 a 115% en 1920)vd'stissement dans les capacités de production
de papier journal du Québec s’accroit de facon rguable. Entre 1920 et 1930, quelque 41

machines a papier sont construites au Québec,ldbebnt toujours en activité en 2010 (sur un

parc de 28 machines). Cet investissement se trgdwitune appréciation considérable de la

production qui augmente au rythme annuel moyen%eeBtre 1920 et 1939. Cette expansion de
la capacité de production de papier du Québec sgomEpendant dans un contexte marqué par un
fléchissement des prix. En 1921, la crise éconoenforécipite une chute radicale des prix (a 77%
la tonne) et des taux de profit (qui oscillent ent5 et 18%). Ce n’est qu'apres la fin de la

Deuxieme Guerre mondiale que le prix du papierrjalretrouvera le niveau atteint en 1920, soit

115%.

Cette combinaison d’expansion accélérée de la dépde production et de fléchissement des
prix, facilitée par le crédit octroyé par les grasdbanques canadiennes de I'époque, laisse
entendre que le marché nord-américain du papiengbest a cette époque en désequilibre, I'offre
étant nettement supérieure a la demande. Ce débégge traduisit par la réorganisation de
lindustrie québécoise, a l'initiative des prindigs institutions financieres anglo-canadiennes, de
maniére a diminuer la concurrence entre les ensepet a freiner la chute des prix.

Politiques publiques

Au cours de cette phase, la gestion publique deoueces forestieres du Québec est élaborée de
maniere a répondre prioritairement au développerdentindustrie des pates et papiers. Des
1910, le gouvernement du Québec interdit I'expmntaties bois a pate récoltés sur les terres
publiques, de maniére a favoriser le développendenson exploitation au sein méme de la
province. Les entreprises se voient attribuer Bacaux ressources hydrauliques du Québec, ce qui
leur permet de construire des centrales hydroé@eets et d'aménager les cours d’eau pour le
flottage du bois.

En 1934, le gouvernement du Québec instaure leng2gies concessions forestieres qui garantit
I'approvisionnement des entreprises papetiereségiene, qui sera en vigueur pendant plus de 50
ans, confere des droits de coupe exclusifs au ssimenaire qui devient pratiquement 'unique
responsable de la détermination du volume préldwéa stratégie de récolte, de 'aménagement et
de la préservation de la ressource. Ces politignesernementales ont été de puissants leviers au
développement de cette industrie et aux groupesstridls qui en ont pris le contréle, en
garantissant notamment leur financement.

Organisation du travail et de la production

L’organisation du travail mise en place par l'inttiesdes produits forestiers du Québec est tres
différente selon la phase de I'approvisionnementatiere ligneuse et celle de la fabrication des
produits.
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Dans la premiere, I'exploitation de la forét s’'angee par l'intermédiaire de «jobbers», des
entrepreneurs forestiers qui s’engagent a effedaueécolte d’'un volume donné de bois a pate
pour le compte de I'entreprise détentrice ou ducessionnaire des droits de coupe alloués par le
gouvernement sur les terres publiques. Cet entrepreprend en charge a la fois I'équipement
nécessaire a cette exploitation mais aussi le teoent, I'nébergement et I'alimentation la main-
d’ceuvre ainsi que le transport du bois coupé. L#pat de ces «jobbers» sont de petits
entrepreneurs qui embauchent de 25 a 50 blcherinsason. Ce type d’opération est a forte
intensité de main-d’'oceuvre. Entre 1930 et 1940, queel60 000 bdcherons travaillent dans les
foréts du Québec. Leur syndicalisation est relatimet tardive, la premiere convention collective
est signée en 1954 par I'Union catholique des\atikurs (UCC).

A linverse, I'organisation de la fabrication dugier s'inscrit dans une activité a forte intensieé
capital, centrée sur le «process», et sur desrstan@ de type métier. L’'organisation du travail
est essentiellement de nature tayloriste-fordesieactérisée par un systéme hiérarchisé de taches.
Les ouvriers de cette industrie se regroupenttétesn syndicats. Dés 1883, les ouvriers qualifiés
gue sont les papetiers forment la United Brothedhob Papermakers. Les ouvriers de métier
joignent les rangs des syndicats propres a leuters@ffiliés a ’American Federation of Labor.
Subséquemment les autres catégories d’employésapetepies s’organiseront au sein d’un
syndicat de type «industriel». Au Québec se déyaappartir de 1907 un syndicalisme de métier
d’inspiration catholique qui s’organise en unitésdles.

Organisation des entreprises

Des les années 1920, I'industrie du papier, tanQaébec que dans I'ensemble du Canada, est
marquée par un processus de concentration orgpaisée grandes institutions financiéres et de

placement. L’'une des plus ambitieuses réorganisatist la création de la Canada Power & Paper
Corporation, entre 1923 et 1930, ancétre de la @inlaged Paper Corporation.

Du cété américain, I'International Power and Pagégide d’acquérir des réserves forestiéres au
Canada. Au cours des années 1920, elle fait I's@tgpn au Québec de droits de coupe, augmente
sa production dans ses usines du Québec et du &asetadrée la Southern International qui se
révélera par la suite une division concurrente ugises canadiennes. Son développement fait
contrepoids a la réorganisation en cours au Casiaeiagage une guerre de prix. Ainsi, entre 1921
et 1928, I'International Paper, associée notamraeat la chaine de journaux Hearst, fait passer
le prix de la tonne de papier journal de 84 a 56$.

Au moment de la Deuxieme Guerre mondiale, troisndga sociétés émergent de tout ce
processus, I'International Paper, la ConsolidatapelP Corporation et I'Abitibi Power and Paper
Company.
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Phase 2. Expansion (1950-1975)
Marché

L’industrie canadienne du papier journal connaietie époque un essor considérable. En 1949,
ses exportations vers les Etats-Unis augmenteplugede 80% par rapport & sa moyenne de 1935-
1939; alors que ses exportations outre-mer dimincemstamment, confirmant sa dépendance du
marché américain.

La production canadienne qui avait atteint envidgh millions de tonnes en 1949 augmente

substantiellement, dépassant au début des anné@sld® 6 millions de tonnes pour atteindre

quinze ans plus tard 8,7 millions de tonnes. Pdteimalre cette production, les entreprises

recoururent a la généralisation du mode d’opératmrtinue, a la modernisation des usines et a la
mise en place de nouvelles machines de forte d&paci

Malgré cela, I'industrie canadienne se heurte @lzurrence de I'industrie ameéricaine du papier.
Localisée dans le sud-est des Etats-Unis, cettesirid hautement concurrentielle bénéficie d’'une
abondante ressource ligneuse, d’un approvisionneéeamomique en énergie, d’'une technologie
de pointe, de machines de forte capacité et, finate, d’'un accés aux marchés en développement
dans plusieurs Etats de cette région. C'est I'us dlus importants facteurs explicatifs du
ralentissement de la production canadienne et eitdde la phase de maturité de I'industrie
canadienne du papier journal.

Politiques publiques

Pendant cette période, I'approvisionnement en megligneuse de I'industrie forestiere du Québec
continue de provenir des foréts publiques. Les dgarcompagnies papetieéres maitrisent alors la
gestion de vastes territoires publics. Non seuleéreies les aménagent, mais elles assument aussi
la gestion des programmes de coupes, les opérafierftottage et leur protection contre les
incendies. Par ailleurs, les entreprises de s@tajgies en région, généralement de petites tailles
et la propriété d’entrepreneurs québécois, déperdietiapprovisionnement tiré des concessions
forestiéres, de sorte que plusieurs d’entre ellesetrouvent sous la dépendance de la grande
industrie papetiere.

En 1965, le ministere des Terres et Foréts du Quigmee en vain de modifier le régime légal des
concessions. La question est a nouveau posée dnld@gue le ministre des Foréts publie un
Livre vert qui remet en cause le principe de liséition de la forét guidée par des objectifs
economiques de court terme et le modéle de teraurggvoir les concessions forestieres. La
réforme qu'’il propose est radicale. L’Etat se dbégir comme maitre d’ceuvre de la récolte et de
'aménagement de la ressource forestiere et doie fdisparaitre les concessions forestiéres.
L’industrie réagit vivement et le projet restedetinorte.
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Les activités d’exploitation de la matiere ligneysessent progressivement d’'un stade de forte
intensité en travail & celui d’une forte intensté capital, par 'adoption de plusieurs innovations
technologiques liées a la mécanisation de la r@adit bois. Celle-ci constitue une réponse
efficace a la diminution de I'offre de main-d’ceuvee milieu rural. A titre d’exemple, entre la
saison 1951-1952 et celle de 1961-1962, dans qd&isgons forestieéres ontariennes de la société
Abitibi, on observe une diminution de 46% des bes@n main-d’ceuvre. Cette mécanisation et la
mise en place de programmes de formation ont @oessine conséquence de professionnaliser la
main-d’ceuvre.

Avec cette modernisation technologique, les comigadiorestieres s'impliquent directement dans
la gestion des travaux forestiers et les «jobbesenmt remplacés par des gestionnaires
professionnels salariés, surtout des ingénieursstiars, et par le développement de «chantiers
coopératifs» qui sont tres populaires de 1940 ®1G6és a l'initiative de I'Union catholique des
cultivateurs (UCC), ces chantiers exercent lesaipérs de récolte pour le compte d’entreprises
papetieres ou encore pour des scieries locales.

C’est aussi durant les années 1950 que le symshoalperce en forét. Trois principaux syndicats
représentent les travailleurs forestiers: la Cofrfétion des syndicats nationaux (CSN), la
Fraternité unie des charpentiers menuisiers d’Agqouéri(FUCMA) et I'Union catholique des
cultivateurs (UCC).

Dans la fabrication du papier, les procédés ettpspements se modernisent de plus en plus et
s’automatisent. C’est au cours des années 1958’@uablit la négociation collective par «contrat-
type», I'un dans le papier journal, l'autre darspepiers fins.

Organisation des entreprises

Cette période est marquée par la présence de quatrdes entreprises qui dominent le marché et
se coordonnent pour établir les prix et jouentala déterminant dans la fixation des conditions de
travail: la Canadian International Paper, la Cadstéd Paper Corporation, I’Abitibi Power and
Paper et la Price Brothers.

C’est au cours de cette période que se met en ceuvnemouvement de développement de
I'entreprenariat québécois dans l'industrie. Aidgiux entreprises sont alors formées par des
entrepreneurs québécois, Kruger et Cascades, eagpelées a une solide croissance, malgre les
pressions de lindustrie. Cette période est ausarquée par une intervention directe du
gouvernement du Québec qui entre dans le capitpluséeurs grandes entreprises, en particulier
Domtar et Donohue. Parallelement a la consolidaties grandes entreprises, se dessine un
mouvement de création d’entreprises combinant pregneuriat local, voire populaire, et
intervention de I'Etat. Finalement, c’est au codes ces années qu’apparaissent les premiers
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groupes industriels spécialisés dans la produa®iois d’ceuvre, comme les groupes Normick
Perron et Murdock.

Phase 3. Maturité (1975-1990)
Marché

Entre 1970 et 1990, la production de papier augmantCanada de 16,1%. A la méme période,
lindustrie américaine connait une phase d’expansemarquable, avec une croissance de sa
production de 74% permise par I'exploitation deglements & haut rendement dans les Etats du
Sud-Est, par la généralisation du procédé de fatimic de pate thermomécanique et par
linstallation de machines de forte capacité. Lestd=Unis sont alors de moins en moins
dépendants de leurs importations de papier, cengdifie fondamentalement les perspectives de
développement de l'industrie canadienne.

Dans le domaine du bois d’'ceuvre, se développe @b&gua partir des années 1980, une industrie
du sciage a fort volume sous I'impulsion des granctempagnies papetieres. Cette intégration de
I'industrie du sciage a celle du papier journalrestamment explicable par I'adoption du procédé

thermomécanique de fabrication de la pate qui exigetransformation de la matiére ligneuse en

copeaux. Cette intégration permet a l'industrigodpier d’assurer son approvisionnement en fibre
tout en optimisant son utilisation de la ressoyraela production de bois d’ceuvre exporté vers

I'est des Etats-Unis.

Politiques publiques

Une nouvelle loi sur les foréts est adoptée au @uémn 1986. Elle met fin au régime des
concessions forestiéres octroyées aux compagnpei@aes. Un contrat d’approvisionnement et
d’aménagement forestier (CAAF) garantit désormaispeopriétaire exploitant d’'une unité de
transformation un approvisionnement d’'une durée28eans, sujet toutefois & une révision
quinquennale. Le contrat implique que le titulastengage a transformer le bois dans une usine
spécifique et a remettre I'aire de récolte endtgbroduction.

Le gouvernement, en privilégiant une stratégie gfapisionnement liée a I'exploitation d’'une
usine, oriente de ce fait la transformation du bopés la filiere du sciage. Désormais deux
industries tirent leur ressource de I'exploitatanla forét québécoise et, ce faisant, contribaent
diversifier la production et les exportations. Calades répercussions sur les régions dites
«ressources» qui voient se construire ou se maagrdes scieries, ce qui consolide ou augmente
'emploi local. Vu l'intégration qui existe entred scieries et l'industrie du papier, le pouvois de
grandes entreprises sur la gestion forestiereepgintant peu modifié.
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Organisation du travail et de la production

A la fin des années 1970, dans la filiere de I'apfsionnement en matiére ligneuse, les machines
d’exploitation sont de plus en plus fiables et czffies. Des travailleurs forestiers en font
'acquisition, de sorte que la propriété du parcndachines est répartie entre les entreprises
forestiéres et les opérateurs propriétaires. Cesiade demeurent membres des syndicats qui
négocient leurs conditions d’emploi et de travaigis la négociation des tarifs de la location de
leurs équipements se déroule au cas par cas anteprise forestiere.

Dans l'industrie du papier, le passage du procédéafibrage mécanique a celui du raffinage
thermomécanique (PTM) apparait au Quebec vers lieundes années 1970. Cette technologie
exige peu de main-d’ceuvre mais nécessite davadtégergie. Du fait qu'’il requiert des copeaux,
les entreprises ont tout intérét & acquérir, vaieugmenter la capacité de production des scieries,
l'intégration entre les deux filieres en est doesforcée. Le gouvernement du Québec offrira un
programme de financement pour inciter les entreprés prendre ce virage. Les investissements
consentis seront destinés a améliorer la perforena@es machines en accroissant la vitesse des
machines a papier et en ameéliorant la qualité deslgroduits. Sur le plan des relations
industrielles, et jusqu’a la fin des années 1980nbdele d’organisation du travail de type fordiste
et de métier change peu. La négociation colleatdgte organisée autour du modele du contrat-

type.
Organisation des entreprises

Cette période se caractérise au Québec par unap@ezhent important des groupes d’entreprises.
Certaines firmes misent sur le développement deetigd’affaires nouvelles. C'est le cas
notamment de Cascades qui, a partir de plusieumsisitions d’usines québécoises et d'aides
publiques au financement, se développe dans lesidemdes produits d’emballage et dans les
papiers hygiénigues. C'est le cas également deéfrggi rachete une usine de papier journal
fermée par Domtar et y entreprend un programme aliemisation en y installant deux machines
de forte capacité et en modifiant deux machinestaxies pour fabriquer du papier couché a base
de pate mécanique.

Le processus de fusions et d’acquisitions débutd9g4 avec la fusion des compagnies Price et
Abitibi. Suivra le rachat de la filiale canadiende I'International Paper par Produits forestiers
Canadien Pacifique (PFCP). En 1989, la société iaawée Stone Container fait I'acquisition de
Consolidated-Bathurst (CBI), deuxiéme producteumgportance de papier journal dans I'Est du
Canada.

Finalement, la décision du gouvernement du Québkegeddre en 1987 a Quebecor (Québec) et
Maxwell Communications (Royaume-Uni) les actiondad8ociété géneérale de financement et de
la Caisse de dépbt et placement du Québec dételamssle groupe Donohue, présageait que le
mode d'intervention directe de I'Etat dans la piégr d’entreprises tirait & sa fin. En fait, il
conserva ses participations dans les usines D@&nia@mbec.
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Phase 4. Concentration (depuis 1990)

Marché

Dans lindustrie du papier journal, trois phénongrse conjuguent a partir de 1990: le
plafonnement de la production canadienne, la pdtersie 'augmentation de la capacité de
production des Etats-Unis et une diminution dedmande. La chute prononcée de la demande de
papier journal, de 19% entre 1987 et 1997, s’expligotamment par une profonde mutation des
moyens de communication et par une substitution dédias écrits par de la publicité et de
l'information électroniques. Entre 1997 et 2000stlaproduction de papier journal au niveau de
I’Amérique du Nord va passer de 3 a 4 milliardsatees.

Deux stratégies sont empruntées par I'industrier pouriger ce déséquilibre, I'une centrée sur la
diminution de la capacité de production, accompage€ mesures de réduction des codts de
fabrication, l'autre centrée sur un repositionnetmsur la fabrication de papiers d’impression
commerciale utilisés notamment comme supports @itdilies. Cette derniére stratégie, pourtant
prometteuse au milieu des années 1990, a jusaidimné des résultats assez limités du fait de la
concurrence internationale qui s’est intensifiéeaude ces produits mais aussi a cause d’un
plafonnement rapide de ce marché au niveau nordicaime

Du fait de sa forte intégration a l'industrie dupjea, I'industrie du bois de sciage est fortement
touchée par la diminution de la demande du papigmngl; ce qui s’est traduit par une chute des
livraisons de copeaux, de prés de 5 millions deenire 2003 et 2007. La situation s’est encore
aggravée depuis 2008 lorsque la demande nord-airéicle papier journal a chuté sous les 5
millions de tonnes. Le marché du bois d’ceuvre digsaussi effondré avec la crise immobiliere
américaine de 2008, ce qui a entrainé une foresbales prix. Les conditions d’exploitation tres
difficiles ont amené la fermeture définitive de gkurs scieries. Les entreprises qui avaient
diversifié leur production se sont mieux tiréesffdiaes. C'est le cas notamment de Chantiers
Chibougamau qui connait un véritable succés avecddive de poutres structurales en bois
lamellé collé.

Politiques publiques

A la fin des années 1990, un large débat s’ouvresiget de I'avenir des foréts du Québec.
Diverses parties prenantes remettent en cause delend’exploitation existant. La commission
Coulombe, chargée par le gouvernement du Québeald&r I'état des lieux et de produire des
recommandations, remet son rapport en 2004. Sesigales conclusions confirment qu’il y a
surexploitation des foréts, que la ressource digfmrest de plus en plus éloignée des lieux de
transformation et que le gouvernement doit rédinmmédiatement les allocations de volume
consentis aux industriels et diversifier les sosirge revenus de la forét (produits de la deuxieme
et troisieme transformations du bois, activitégé&édouristiques, etc.). La commission suggere
aussi la création d’'un poste de forestier en dheEpendant, qui aurait pour mission d’établir le
niveau de la possibilité forestiere nécessaireeaaliocation équilibrée des bois.
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En 2008, le gouvernement s’engage alors dans doem& du régime forestier, en prenant en
considération la notion de territoire forestieregt reconnaissant la multiplicité des ressources
forestiéres. S’appuyant sur une approche écosygtenae gestion des foréts, le Livre vert (2008)
et le Livre blanc (2009) ouvrent un débat publi¢ germet aux communautés forestieres, aux

organisations de travailleurs, a la communauté nstigue, aux entreprises ainsi qu’aux
institutions publiques municipales et régionalegaile valoir leurs points de vue.

La Loi sur 'aménagement durable du territoire forestest finalement adoptée par I’Assemblée
nationale en mars 2010. Elle entrera en viguel20413. Cette nouvelle loi reconnait I'importance
de la forét comme ressource a des fins industieit@is confie plusieurs responsabilités aux
régions du Québec en appelant les organismesss&gar la forét, notamment les communautés
autochtones, a intervenir dans l'identification desoins et des ressources et dans la planification
de 'aménagement et des usages des territoiresihistere des Ressources naturelles et de la
Faune conserve le rble fiduciaire que lui impospritgoriété publique de la majorité du territoire
forestier en tant que maitre d’ceuvre de la plaatibn globale de 'aménagement et de la récolte.
La loi introduit désormais un mécanisme d’enchééea la mise en vente d’une portion des bois
issus des terres publiques.

Organisation du travail et de la production

Dans la phase dapprovisionnement en matiére liggmeue recours a des machines
multifonctionnelles continue a se diffuser. Ces hiaes restent la propriété d’entrepreneurs
forestiers.

Dans l'industrie du papier, les systtmes de commandie contréles informatisés des machines
se diffusent avec les procédés de fabrication tbherécanique des pates et de la formation de la
feuille de papier avec des toiles jumelles. En énatide relations industrielles, les premiéres
manifestations de changement apparaissent a garfie90. Les employeurs présentent alors aux
syndicats des demandes de modification a l'orgéoisadu travail, liées a lintroduction de
méthodes de travail flexibles, au recours a laymignce et a l'introduction du travail en équipe
dans le cadre des activités d’entretien et de maamtce.

Organisation des entreprises

Depuis le début des années 1990, I'industrie paygeth poursuivi le mouvement de fusions et
d’acquisitions gqu’elle a entrepris dans la phage@idente. Ce processus s’est cependant intensifié
et il en résulte aujourd’hui qu'il reste une dizadientreprises dans ce secteur en 2010, alors qu'i
en existait pres du double en 1990. La stratégigguivie par ces grands groupes industriels
repose, comme pour la période précédente, suéhaigse que dans une industrie a forte intensité
de capital desservant un grand marché d’exportali@st nécessaire de contréler I'offre. Ce qui
est nouveau par contre ce sont les stratégies slaveétissements et de consolidation qu’elles
poursuivent. Celles-ci visent a diminuer les calitgération par des gains relatifs aux économies
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d’échelle, aux colts associés a l'administrationladogistique et au financement. Avec la
décennie 2000, ces processus de rationalisatictucgent a de nombreuses fermetures d’usines.

Par ailleurs en 2009, les principales entreprise&sgntes au Québec, se placeront sous la
protection des lois relatives a la faillite, ce tsl@s sociétés AbitibiBowater, Smurfit Stone, Frase
Papers et White Birch.

Conclusion

L’industrie des produits forestiers du Québec tglie nous la connaissons aujourd’hui est le fruit
d’une structuration progressive, et relativememédire, qui a débuté au début du&kcle. On

ne peut pas comprendre le modeéle productif quéalestitue, ainsi que la nature de la crise qui la
frappe, sans faire appel a différentes dimensibagremiére porte sur le marché spécifique sur
lequel s’est positionnée cette industrie. Il s’agitd’'un marché de commodité, celui du papier
journal, centré majoritairement sur I'exportatioers les Etats-Unis. Ce positionnement va
orienter tout le fonctionnement de cette industyieompris celui de l'industrie du bois d’ceuvre

qui y sera directement rattachée.

Malgré les stratégies mises en place par I'indeiddr papier implantée au Québec pour rester
compétitive sur cet important marché, elle se leeéls rapidement a la concurrence des firmes du
sud-est des Etats-Unis, qui disposent d’'importanéssources compétitives dans les domaines
énergétique, ligneux, technologique et d’accesraarchés.

Cette concurrence s’est aujourd’hui renforcée dam®ntexte du déclin du marché du marché du
papier journal et de I'essor du papier de spééialib nature des marchés n’explique cependant
pas totalement la structuration particuliere quiagcette industrie. Celle-ci est aussi explicable
par les politiques publiques qui ont soutenu soreld@pement.

Deux domaines sont importants a cet égard: lesiquudis portant sur la gestion de la ressource
forestiere du Québec et lintervention des indtitg publigues dans le financement des
restructurations opérées par cette industrie. L'enh&autre ont été de puissants leviers a son
développement et aux groupes industriels qui en poig le contrdle. Tres liée aux autres

dimensions de ce modéle, I'étude de I'organisatienla production et du travail qu’a mise en

place cette industrie nous permet d’identifierid@dominance progressive d’activités intensives en
capital, centrées sur une logique de métiers etisunodele particulier de relations industrielles.

Cela, y compris dans les activités de récolte dedaource forestiere. Enfin, en ce qui concerne la
forme prise par les entreprises actives dans dattastrie, nous avons identifié diverses

configurations organisationnelles au cours de ldétvon de ce secteur, depuis le modele de la
grande firme verticalement intégrée a celui du tkarcoopératif, en passant par la petite

entreprise du propriétaire exploitant ou du «jobbdre premier modéle, centré sur la grande
entreprise, dominera le plus largement l'industoiestiére, a travers un processus ininterrompu
de fusions et d’acquisitions.
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L'identification de quatre phases constitutivescdemodele productif nous permet de mettre en
évidence deux élémentBremierement il apparait trés clairement que la reproductienla
stratégie industrielle mise en ceuvre au début dbisieécle par les grandes firmes de ce secteur a
été permise, d’'une part, par le renforcement deslatratégies d’intégration verticale, qui
conduisent aujourd’hui a I'existence d’'un petit e d’entreprises de grandes dimensions et,
d’autre part, par un soutien de ce mouvement deald du gouvernement et des institutions
publiqgues du Québe®euxiemement ce mouvement continu vers la grande firme indelkr
nous permet également de réflechir a I'ampleur aleréforme qu’implique aujourd’hui un
repositionnement de cette industrie vers de nowveaarchés, portant sur des produits de
spécialité, a plus forte valeur ajoutée, et cent@sune approche de développement local et
régional. Réfléchir en termes de modele produdifshpermet de comprendre que ce tournant ne
pourra pas étre fait sans la mise en place de ehags majeurs, relatifs tant a la nature des
entreprises qui vont mettre en place un tel rejposiement, qu’a leurs facteurs de compétitivite,
ainsi qu’aux modes d’organisation de la producgbdu travail qui devront étre repenses.




